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LETTERA AGLI STAKEHOLDER 
 

L’evoluzione non è una scelta, ma una necessità 

 

Negli ultimi due anni, il contesto economico e ambientale ha subito ulteriori trasformazioni, 

accelerando la necessità per le imprese di ridefinire il proprio ruolo all’interno della società. 

Questo Bilancio ESG 2024, che integra i risultati del 2023, rappresenta il nostro impegno 

crescente per un modello di sviluppo sostenibile, capace di coniugare innovazione, 

responsabilità e competitività. 

La consapevolezza dell’impatto delle nostre scelte si è rafforzata: abbiamo compreso che la 

sostenibilità non è un esercizio formale né un obbligo normativo, ma un vantaggio strategico 

che ci permette di generare valore per le persone, per il mercato e per l’ambiente. Non si 

tratta solo di ridurre le emissioni o ottimizzare le risorse, ma di ripensare i nostri modelli di 

business con una visione di lungo periodo, capace di creare un equilibrio tra crescita 

economica e tutela del pianeta. 

L’idea che le risorse siano inesauribili è stata definitivamente smentita dai fatti: le crisi 

climatiche, l’instabilità geopolitica e la crescente scarsità di materie prime impongono un 

ripensamento radicale. Il futuro dell’industria si giocherà sulla capacità di innovare senza 

compromettere l’ambiente.  

Per questo motivo, negli ultimi due anni abbiamo intensificato le azioni mirate alla riduzione 

del nostro impatto ambientale e al miglioramento della qualità del lavoro. Abbiamo investito 

in efficienza energetica, nell’ottimizzazione dei processi produttivi e nella valorizzazione delle 

competenze interne, con l’obiettivo di rendere Todema un’azienda ancora più solida e 

responsabile. 

Guardando avanti, sappiamo che la sfida è complessa, ma anche entusiasmante. Il nostro 

impegno continuerà ad essere guidato dalla volontà di creare valore sostenibile, senza 

compromessi sulla qualità e sull’etica del nostro operato.   

 

Ringrazio tutti i collaboratori, i partner e gli stakeholder che condividono con noi questa 

visione e ci accompagnano in questo percorso di crescita e trasformazione.   

 

Giovanni Todeschini  

CEO Todema   
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INTRODUZIONE 
 

L’attenzione alla sostenibilità è diventata un elemento imprescindibile per le aziende che 

vogliono coniugare crescita, innovazione e responsabilità sociale. Con questo secondo 

Bilancio di Sostenibilità, Todema conferma e rafforza il proprio impegno nell’integrazione dei 

principi ESG (Environmental, Social & Governance) nelle strategie aziendali, consolidando il 

percorso avviato con il primo report pubblicato nel 2022. Questo documento analizza 

le performance ESG degli anni 2023 e 2024, fornendo una visione chiara dei progressi 

raggiunti, delle iniziative adottate e delle sfide da affrontare per costruire un modello di 

sviluppo sempre più sostenibile e competitivo. Rispetto al primo report, questa edizione non 

si limita a misurare i risultati, ma evidenzia anche l’evoluzione della strategia ESG, 

permettendo di valutare in modo più strutturato l’impatto delle azioni intraprese e di 

pianificare al meglio quelle future. 

L’approccio adottato è basato su metodologie rigorose e strumenti riconosciuti a livello 

internazionale, per garantire un’analisi affidabile e trasparente dell’impatto aziendale. In 

particolare, Todema utilizza: 

• SimaPro (versione 9.4) e il database Ecoinvent 3.8 per la valutazione dell’impatto 

ambientale, applicando la metodologia cut-off by classification, che permette 

un’analisi precisa nel contesto italiano ed estendibile a livello europeo e globale. 

• Il modello IPCC 2021 GWP100 per il calcolo del potenziale di riscaldamento globale 

(Global Warming Potential over 100 years), consentendo di quantificare in modo 

accurato l’impatto delle emissioni aziendali sui cambiamenti climatici. 

• Il GHG Protocol (Greenhouse Gas Protocol) per la classificazione delle emissioni di gas 

serra, suddividendole tra Scope 1 (emissioni dirette) e Scope 2 (emissioni indirette 

legate all’acquisto di energia elettrica). 

Attraverso queste metodologie, il Bilancio ESG 2024 garantisce una misurazione precisa 

dell’impatto ambientale, sociale e di governance, offrendo dati concreti per supportare il 

processo decisionale aziendale e migliorare continuamente le strategie di sostenibilità. 

L’impegno di Todema per la sostenibilità si inserisce in un quadro più ampio di responsabilità 

globale, contribuendo attivamente agli Obiettivi di Sviluppo Sostenibile (SDG) delle Nazioni 

Unite, tra cui: 

• SDG 7 - Energia pulita e accessibile → Riduzione dell’impronta energetica e aumento 

dell’utilizzo di energia rinnovabile tramite l’autoproduzione fotovoltaica. 

• SDG 8 - Lavoro dignitoso e crescita economica → Creazione di un ambiente di lavoro 

sicuro, inclusivo e orientato alla crescita professionale dei dipendenti. 

• SDG 9 - Industria, innovazione e infrastrutture → Investimenti in soluzioni 

tecnologiche sostenibili per migliorare l’efficienza produttiva e ridurre gli sprechi. 
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• SDG 12 - Consumo e produzione responsabili → Ottimizzazione delle risorse e 

riduzione dei rifiuti nei processi produttivi, promuovendo un modello di economia 

circolare. 

• SDG 13 - Lotta contro il cambiamento climatico → Implementazione di strategie per la 

riduzione delle emissioni di CO₂ e miglioramento dell’efficienza energetica. 

• SDG 16 - Pace, giustizia e istituzioni solide → Adozione di un Codice Etico, presenza di 

un Revisore dei Conti e gestione trasparente della governance aziendale. 

L’integrazione di questi obiettivi nella strategia aziendale consente a Todema di generare un 

impatto positivo e concreto, contribuendo attivamente alla transizione ecologica e sociale del 

settore industriale. 

Il report copre il periodo gennaio – dicembre 2024, includendo anche informazioni relative 

al 2023, per fornire una panoramica completa e comparabile sull’evoluzione delle politiche 

ESG di Todema. 
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CHI SIAMO 
 

Fondata nel 1960, Todema è un’azienda italiana specializzata nella progettazione e produzione 

di impianti e macchinari avanzati. Operiamo con un approccio integrato che unisce ingegneria 

meccanica, elettronica e informatica, fornendo soluzioni su misura per diversi settori 

industriali, sia in Italia che all’estero. 

La nostra struttura interna ci consente di gestire l’intero ciclo di sviluppo — dall’ideazione alla 

realizzazione — con un forte orientamento all’innovazione e alla qualità. Interveniamo anche 

su macchinari esistenti con servizi di revamping e upgrade tecnologici, contribuendo al 

prolungamento del ciclo di vita delle attrezzature. 

Il nostro team è supportato da strumenti di progettazione avanzati, modellazione CAD, 

simulazione FEM e sviluppo software per il controllo industriale. 

Nel quadro della nostra evoluzione, abbiamo integrato i principi ESG nei nostri processi, 

valorizzando le competenze interne, ottimizzando l’uso delle risorse e sviluppando tecnologie 

a basso impatto ambientale. 

La nostra visione è chiara: promuovere un’industria meccanica sempre più sostenibile, 

attraverso la ricerca, la responsabilità sociale e l’adozione di soluzioni tecnologiche che 

rispettino l’ambiente e le persone. 

 

 

 

 

 

 



 
 7 

 

 

 

ENVIRONMENTAL  
 

L'impegno di Todema per la sostenibilità 

ambientale si traduce in azioni concrete 

volte a ridurre il consumo di risorse, 

abbattere le emissioni di CO₂ e 

ottimizzare l'efficienza energetica. 

Attraverso l'adozione di tecnologie 

innovative e strategie di produzione 

sostenibili, l'azienda mira a minimizzare il 

proprio impatto ambientale, 

contribuendo alla transizione verso un 

modello industriale più responsabile e resiliente. Il presente Bilancio ESG riporta un’analisi 

delle emissioni di gas serra di Scope 1 e Scope 2, con un focus dettagliato su Scope 2, in quanto 

rappresenta l’ambito in cui Todema ha realizzato interventi significativi per la riduzione 

dell’impatto ambientale. 

 

 

 

 

 

Le emissioni di Scope 1 derivano principalmente dal consumo di gas metano per il 

riscaldamento e dall’utilizzo dei mezzi di trasporto di proprietà dell’azienda. Tali fonti di 

emissione sono già state ottimizzate nel tempo, e i margini di ulteriore riduzione risultano più 

limitati. Le emissioni di Scope 2, invece, riguardano il consumo di energia elettrica 

acquistata ed è in questo ambito che Todema ha adottato misure concrete per la riduzione 

dell’impronta carbonica, grazie all’installazione di un impianto fotovoltaico. L’energia 

prodotta dai pannelli solari è stata autoconsumata per alimentare le attività aziendali e, in 

EMISSIONI (ton CO2 eq) 2023 2024 

Scope 1 77 76 

Scope 2 24 25 

TOTALE 101 101 
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parte, immessa nella rete elettrica, contribuendo così alla produzione di energia da fonti 

rinnovabili. L’analisi dettagliata delle emissioni di Scope 2 consente di valutare in modo chiaro 

il beneficio diretto dell’energia solare sulla riduzione della Carbon Footprint aziendale e di 

quantificare l’impatto positivo di questa scelta strategica. 

Per questo motivo, il grafico riportato in questo bilancio si concentra esclusivamente 

sulle emissioni di Scope 2, evidenziando sia i valori effettivi registrati nel 2023 e 2024, sia una 

simulazione dello scenario ipotetico in cui Todema non avesse installato l’impianto 

fotovoltaico. Questo confronto consente di dimostrare con dati concreti quanto 

l’autoproduzione di energia rinnovabile abbia contribuito alla riduzione delle emissioni di 

CO₂ e al miglioramento della sostenibilità aziendale. 

 

Grazie all’energia autoprodotta dai pannelli fotovoltaici, Todema ha evitato l’emissione 

annuale di una significativa quantità di CO₂ (più di 10 t di CO2 annue). Questo risultato può 

essere rappresentato concretamente attraverso i seguenti esempi: 

• Consumo domestico evitato: una quantità di CO₂ equivalente al fabbisogno energetico 

annuo di circa tre abitazioni. 

• Assorbimento forestale: un impatto paragonabile alla capacità di assorbimento di una 

foresta di oltre sette ettari in un anno. 

• Mobilità aerea: un risparmio di emissioni pari a circa nove voli transoceanici tra Milano 

e New York per passeggero. 
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Questi dati dimostrano chiaramente l’importanza di adottare strategie aziendali orientate alla 

sostenibilità e all’uso efficiente delle risorse, evidenziando i benefici concreti derivanti 

dall’utilizzo di energie rinnovabili. 

 

Per rafforzare il proprio impegno nella sostenibilità ambientale, Todema ha definito un piano 

di azione strutturato con obiettivi chiari a breve, medio e lungo termine. Tali obiettivi sono 

finalizzati a ridurre l’impatto ambientale dell’azienda, promuovere l’uso efficiente delle risorse 

e consolidare l’adozione di soluzioni innovative per la transizione ecologica. 

 

 

 

 

• Breve Termine (0-1 anno) 

Ottimizzazione dell’efficienza energetica 

- Implementare un monitoraggio avanzato dei consumi energetici per individuare 

inefficienze e ottimizzare il fabbisogno di energia.   

- Sensibilizzare i dipendenti sulle best practice per il risparmio energetico all'interno degli 

stabilimenti.   

Gestione sostenibile dei materiali  

- Avviare un programma di riduzione degli scarti nei processi produttivi e migliorare la 

selezione di fornitori con standard ambientali elevati.   

- Rafforzare il riciclo e il riutilizzo dei materiali all'interno del ciclo produttivo.  

• Medio Termine (1-3 anni)  

Espansione dell’uso delle energie rinnovabili   

- Investire in tecnologie di accumulo energetico per migliorare l’autoconsumo dell’energia 

rinnovabile prodotta.   

Riduzione dell'impronta carbonica aziendale 

- Implementare un piano di riduzione delle emissioni di Scope 3, coinvolgendo i fornitori e 

adottando strategie di logistica sostenibile.   

- Valutare alternative a combustibili fossili per il riscaldamento aziendale.   

Miglioramento dell’uso delle risorse e gestione rifiuti   

- Digitalizzare i processi produttivi per ridurre il consumo di carta e materiali non necessari.   

- Adottare un sistema di tracciabilità dei rifiuti industriali per migliorare la gestione e il riciclo.   

• Lungo Termine (3-5+ anni)  

Creazione di una Supply Chain Circolare  

- Implementare un programma di economia circolare per il recupero e il riutilizzo dei 

materiali di scarto.   

Sostenibilità e innovazione nei prodotti  

- Integrare criteri di eco-design nella progettazione dei macchinari e impianti prodotti da 

Todema.   

- Aumentare l’uso di materiali riciclati o a basso impatto ambientale nelle produzioni.   
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SOCIAL 
 

Todema riconosce che le persone sono il 

cuore dell’azienda e si impegna a garantire 

un ambiente di lavoro inclusivo, sicuro e 

motivante. Nel 2024, l’organico aziendale è 

composto da 29 dipendenti, con una 

presenza femminile pari al 17% e un 33% di 

donne nel Consiglio di Amministrazione. 

Negli ultimi anni, l’azienda ha registrato una 

crescita significativa, con un incremento 

del 32% del personale tra il 2021 e il 2024, testimoniando la solidità aziendale e l’impegno 

nell’ampliamento delle competenze. Il turnover è stato gestito con un approccio mirato alla 

valorizzazione delle risorse interne, garantendo continuità e sviluppo professionale. 

L’età media dei dipendenti mostra una prevalenza della fascia 30-50 anni, mentre la seniority 

aziendale è di circa 14 anni per gli operai e 7 anni per gli impiegati, dimostrando un alto livello 

di fidelizzazione e stabilità lavorativa. 

 

Nel grafico e nella tabella seguenti è possibile vedere la suddivisione dei dipendenti per 

inquadramento e per genere nel corso degli ultimi quattro anni, dal 2021 al 2024. 
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NUMERO TOTALE DI DIPENDENTI SUDDIVISI PER CATEGORIA PROFESSIONALE E GENERE 

N° di 
dipendenti 

2021 2022 2023 2024 

M F TOT M F TOT M F TOT M F TOT 

Impiegati 9 4 13 8 5 13 10 5 15 10 5 15 

Operai 8 - 8 11 - 11 12 - 12 13 - 13 

Quadri 1 - 1 1 - 1 1 - 1 1 - 1 

TOT 18 4 22 20 5 25 23 5 28 24 5 29 

Come evidenziato di seguito, i dipendenti coprono tutte le fasce di età, con una particolare 

predominanza della fascia tra i 30 e i 50 anni in tutti gli anni analizzati in questo report. 
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NUMERO TOTALE DI DIPENDENTI SUDDIVISI PER CATEGORIA PROFESSIONALE E FASCIA DI 
ETÀ 

N° di 
dipendenti 

2021 2022 2023 2024 

<30  
30-
50  

>50  <30  
30-
50  

>5
0  

<30  
30-
50  

>50  <30  30-50  
>5
0  

Impiegati 4 6 3 4 6 3 5 9 1 5 9 1 

Operai - 5 3 2 5 4 4 4 4 5 4 4 

Quadri - 1 - - 1 - - 1 - - 1 - 

TOT 4 12 6 6 12 7 9 14 5 10 14 5 

  

È rilevante osservare come l’età media dei dipendenti sia diminuita notevolmente, a seguito 

del turnover e delle nuove assunzioni. 

Inoltre, al 2024 la media degli anni di 

anzianità lavorativa risulta essere di 14 

anni per gli operai e di 7 anni per gli 

impiegati. 

 

 

 

 

Nelle tabelle seguenti sono riportati i dati relativi alle nuove assunzioni e alle interruzioni 

volontarie avvenute negli ultimi quattro anni. 

 

 

 

 

 

 

 

TURNOVER 

Periodo Uscite Entrate  

2021 → 2022 2 5 

2022 → 2023 4 7 

2023 → 2024 0 1 

TOTALE 6 13 



 
 13 

Todema ha ottenuto la Certificazione UNI/PdR 125:2022 per la parità di genere, un 
riconoscimento che attesta l’impegno concreto dell’azienda nel garantire uguaglianza di 
opportunità, equità retributiva e un ambiente di lavoro privo di discriminazioni. 
L’azienda ha adottato politiche strutturate per: 

• Favorire l’inclusione e la crescita professionale delle donne. 
• Eliminare il gender pay gap, garantendo parità salariale a parità di ruolo e competenze. 
• Promuovere una cultura aziendale basata sulla diversità e sull’integrazione. 

Questo traguardo rappresenta un punto di partenza per un percorso continuo di 
miglioramento, con obiettivi sempre più ambiziosi per la valorizzazione del talento senza 
distinzioni di genere. 
 

Oltre all’attenzione per la crescita e il benessere dei propri dipendenti, Todema si impegna 

attivamente nel sociale, sostenendo iniziative benefiche e promuovendo azioni concrete a 

favore della comunità. Nel corso degli anni, l’azienda ha collaborato con diverse realtà del 

terzo settore, dimostrando sensibilità verso tematiche sociali di grande rilevanza. Ha infatti 

contribuito a progetti come Amani for Africa, un’iniziativa dedicata al sostegno di programmi 

educativi e di sviluppo nei Paesi africani, e Telethon, impegnato nella ricerca scientifica per la 

cura delle malattie genetiche rare. Inoltre, Todema ha supportato PizzAut Onlus, un progetto 

che favorisce l’inclusione lavorativa delle persone autistiche nel settore della ristorazione, 

promuovendo l’integrazione e l’autonomia professionale. In occasione di Natale e Pasqua, 

l’azienda ha scelto di finanziare progetti solidali attraverso l’acquisto di panettoni e colombe 

solidali, contribuendo a cause di grande impatto 

L’attenzione al benessere si riflette anche all’interno dell’azienda, attraverso l’adozione di 

misure concrete volte a migliorare la qualità della vita lavorativa dei dipendenti. Nel 2023 sono 

stati introdotti il nido aziendale, per agevolare i genitori nella gestione della vita familiare, e la 

mensa aziendale, pensata per offrire un servizio che favorisca il benessere quotidiano dei 

lavoratori. 

Queste iniziative rappresentano un ulteriore segnale dell’impegno di Todema nel creare un 

ambiente di lavoro inclusivo e attento alle esigenze delle persone, contribuendo allo sviluppo 

di una cultura aziendale basata sulla responsabilità sociale e sul rispetto del valore umano. 

Todema crede nella formazione e nello sviluppo delle competenze come strumenti essenziali 
per la crescita del settore industriale. Per questo motivo, l’azienda: 

• Finanzia borse di studio in collaborazione con istituti universitari, supportando 
studenti meritevoli in percorsi accademici legati all’ingegneria, alla meccanica e alle 
tecnologie innovative. 

• Accoglie studenti universitari e degli istituti tecnici superiori per stage formativi, 
offrendo loro la possibilità di acquisire esperienza sul campo e di sviluppare 
competenze pratiche attraverso progetti concreti. 

L’obiettivo di queste iniziative è creare un ponte tra il mondo della formazione e il mondo del 
lavoro, dando ai giovani talenti l’opportunità di inserirsi in un contesto industriale innovativo 
e sostenibile. 
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Per rafforzare il proprio impatto positivo, l’azienda ha delineato obiettivi chiari a breve, medio 
e lungo termine, finalizzati a migliorare la qualità del lavoro, potenziare le opportunità di 
formazione e ampliare il sostegno alle comunità locali. 

• Breve Termine (0-1 anno) 

Benessere e sicurezza sul lavoro  

- Rafforzare i piani di formazione sulla sicurezza per ridurre il rischio di incidenti sul lavoro.   

- Potenziare il welfare aziendale con iniziative a sostegno del benessere dei dipendenti, come 

la flessibilità oraria e il supporto alla genitorialità.   

Crescita professionale e formazione  

- Strutturare percorsi di mentoring per favorire la crescita interna e lo sviluppo delle carriere.   

• Medio Termine (1-3 anni)   

Miglioramento della qualità del lavoro 

- Implementare un sistema di ascolto dei dipendenti, raccogliendo feedback e suggerimenti 

per migliorare l’ambiente di lavoro.   

- Ampliare i servizi di welfare aziendale, con benefit come supporto sanitario integrativo e 

politiche di smart working.   

- Rafforzare le collaborazioni con enti e organizzazioni del territorio per iniziative di 

volontariato aziendale.   

• Lungo Termine (3-5+ anni)   

Miglioramento dell’equilibrio vita-lavoro   

- Creazione di un modello di orari di lavoro più flessibili, migliorando la produttività senza 

sacrificare il benessere personale.   

- Studio di soluzioni per la riduzione dell’orario di lavoro senza impatto sulla retribuzione, in 

linea con le tendenze del lavoro del futuro.   

Sviluppo della leadership e valorizzazione delle competenze   

- Implementazione di un programma di leadership femminile, con l’obiettivo di aumentare la 

rappresentanza delle donne in ruoli decisionali.   

- Creazione di un sistema di valutazione delle competenze per offrire opportunità di crescita 

a tutto il personale.   

- Espansione delle partnership con scuole, università e centri di ricerca per progetti educativi 

e tecnologici a beneficio della comunità.   
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GOVERNANCE 

 

Una governance aziendale solida e trasparente 

è il fondamento di un modello di business 

sostenibile. In Todema, la gestione aziendale si 

basa su principi di etica, responsabilità e 

innovazione, in linea con le migliori pratiche 

internazionali in materia di ESG (Environmental, 

Social, and Governance).   
L’impegno nella governance sostenibile si 
traduce in strutture decisionali efficienti, un 
Codice Etico che guida le attività aziendali, e un sistema di controllo che garantisce il rispetto 
delle normative vigenti.  
 
Todema ha una struttura organizzativa chiara e funzionale, che permette di garantire 
efficienza operativa e un alto livello di qualità nei prodotti e servizi offerti.  L'azienda è guidata 
dalla Direzione Generale, composta da 3 membri (due uomini e una donna) responsabili della 
definizione delle strategie aziendali, della crescita del business e dell’integrazione delle 
politiche ESG.   
 
Le principali funzioni aziendali sono così strutturate:   
- Ufficio Tecnico Meccanico  
- Ufficio Tecnico Elettronico  
- Responsabile Tecnico  
- Produzione  
- Commerciale  
- Amministrazione, Contabilità e Risorse Umane con il supporto del Revisore dei Conti e 
dell'Ufficio Paghe esterno, per garantire trasparenza e compliance normativa.   
- Responsabile Acquisti  
- Responsabile della Sicurezza (RSPP) 
 
Todema si è dotata di un Codice Etico, un documento che definisce i valori e i principi guida 
dell'azienda, promuovendo integrità, correttezza e rispetto delle normativa in tutte le attività 
aziendali. Il Codice Etico rappresenta un riferimento fondamentale per dipendenti, fornitori e 
stakeholder, assicurando che le operazioni siano sempre condotte in modo etico e 
responsabile.   
A supporto della trasparenza e della compliance normativa, l’azienda si avvale di un Revisore 
dei Conti esterno, il cui compito è monitorare la corretta gestione amministrativa e finanziaria, 
garantendo il rispetto delle regole contabili e fiscali applicabili.   
 
L’approccio di Todema alla governance ESG si basa su quattro pilastri fondamentali:   
1. Integrità e conformità normativa 
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   - Monitoraggio e rispetto di tutte le normative vigenti in ambito finanziario, ambientale e di 
sicurezza sul lavoro.   
   - Adozione di sistemi di controllo interni e verifiche esterne per garantire la trasparenza dei 
processi aziendali.   
2. Sicurezza sul lavoro e tutela delle persone   
   - Implementazione di politiche di salute e sicurezza per proteggere i dipendenti e ridurre i 
rischi operativi.   
   - Programmi di formazione continua per garantire un ambiente di lavoro sicuro e conforme 
alle normative.   
 
3. Gestione etica delle risorse e della supply chain  
   - Selezione di fornitori che rispettano principi di responsabilità ambientale e sociale.   
   - Ottimizzazione della gestione delle risorse per ridurre sprechi e impatti negativi.   
4. Innovazione e digitalizzazione  
   - Investimenti in soluzioni tecnologiche avanzate per aumentare l’efficienza e ridurre gli 
impatti ambientali.   
   - Sviluppo di prodotti e processi sempre più sostenibili.   
 

• Breve Termine (0-1 anno)  
Formalizzazione e Rafforzamento della Governance ESG  
- Creazione di un Comitato ESG interno con rappresentanti delle diverse funzioni aziendali, 
responsabile del monitoraggio delle iniziative di sostenibilità e della rendicontazione.   
- Definizione di KPI ESG specifici da monitorare periodicamente (es. rispetto delle normative, 
valutazione delle performance dei fornitori in ambito sostenibilità).   
- Aggiornamento del Codice Etico  

• Medio Termine (1-3 anni)   
Integrazione della Governance ESG nella Strategia Aziendale 
- Adozione di un sistema di valutazione ESG per i fornitori, con criteri di selezione basati su 
sostenibilità e responsabilità sociale.   
- Digitalizzazione della gestione amministrativa e finanziaria per aumentare la trasparenza e 
ridurre il rischio di errori o frodi.   
Allineamento agli SDG delle Nazioni Unite  
- Definizione di un piano di lungo termine per il contributo agli SDG, includendo il 
coinvolgimento degli stakeholder nel processo decisionale.   
- Rafforzamento delle partnership con enti e istituzioni per iniziative di sostenibilità e 
responsabilità sociale.   
Miglioramento della Cybersecurity e Protezione dei Dati  
- Implementazione di un sistema avanzato di cybersecurity per proteggere i dati aziendali e 
quelli dei clienti.   
- Formazione periodica del personale su cybersecurity e protezione dei dati sensibili.   
- Definizione di un piano di estione dei rischi digitali e continuità operativa, per ridurre le 
vulnerabilità informatiche.   

• Lungo Termine (3-5+ anni)   
Governance ESG Evoluta e Modello di Leadership Sostenibile   
- Creazione di un Board ESG Advisory, composto da esperti esterni e membri del management, 
per garantire una guida strategica sulle tematiche di sostenibilità.   
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- Allineamento della politica di remunerazione dei dirigenti agli obiettivi ESG, incentivando 
performance sostenibili.   
- Definizione di una strategia di lungo termine per la riduzione dell’impronta ambientale anche 
nella governance aziendale (digitalizzazione documentale, riunioni remote, carbon neutrality 
per gli uffici).   
Adozione di Standard Internazionali di Governance  
- Certificazione secondo gli standard ISO 37001 (anti-corruzione) e ISO 45001 (sicurezza sul 
lavoro).   
- Adozione del framework TCFD (Task Force on Climate-related Financial Disclosures) per la 
gestione dei rischi finanziari legati al cambiamento climatico.   
- Alllineamento ai principi CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive) dell'Unione 
Europea.   
Coinvolgimento degli Stakeholder e Comunicazione Trasparente  
- Creazione di un portale ESG sul sito web di Todema, con aggiornamenti periodici sui progressi 
della governance sostenibile.   
- Organizzazione di workshop annuali con stakeholder e fornitori per condividere le strategie 
ESG e rafforzare la collaborazione.   
- Rafforzamento del coinvolgimento dei dipendenti nella governance ESG, attraverso un 
sistema di premialità per idee innovative in ambito sostenibilità e governance responsabile.   
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CONCLUSIONI 
 
Nel biennio 2023–2024, Todema ha compiuto significativi passi avanti nel proprio percorso di 

sostenibilità, dimostrando la capacità di tradurre i principi ESG in azioni concrete, misurabili e 

orientate al lungo termine. 

 

L’impegno per la riduzione dell’impatto ambientale si è manifestato attraverso investimenti 

in energia rinnovabile e un’analisi approfondita delle emissioni Scope 1 e Scope 2. Sul piano 

sociale, la promozione della parità di genere, l’introduzione di servizi a sostegno del benessere 

dei dipendenti e il rafforzamento delle iniziative a favore delle comunità locali hanno 

consolidato la centralità delle persone nella strategia aziendale. A livello di governance, 

l’adozione di strumenti di controllo, codici etici e obiettivi ESG strutturati ha rafforzato la 

trasparenza e la solidità organizzativa. 

 

Questo secondo Bilancio ESG non è solo uno strumento di rendicontazione, ma rappresenta 

un documento strategico: definisce obiettivi a breve, medio e lungo termine, introduce sistemi 

di monitoraggio e allinea le politiche aziendali agli standard europei e internazionali (CSRD, 

TCFD, ISO). 

 

Todema è consapevole che la sostenibilità non si esaurisce in un singolo traguardo, ma è un 

processo dinamico di innovazione, responsabilità e miglioramento continuo. La direzione è 

tracciata: proseguire nel consolidamento di un modello industriale capace di generare valore 

condiviso, resilienza competitiva e rispetto per l’ambiente e per le persone. 
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